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АСАП Разработка
8-10
месяцев

> 77
ERP-проектов

100+
специалистов

25k+
пользователей

22 года занимаемся 

полнофункциональным внедрением, 

развитием и поддержкой ERP-систем.

▪ 150-1200 продуктивных пользователей 

– объем нашего типового ERP-проекта. 

▪ Мы уделяем особое внимание этапу 

стабилизации при продуктивном 

старте

▪ Сертифицированные Аналитики / 

Консультанты, разработчики по 

продуктам 1С, SAP. 

▪ Сработанные команды, с опытом 

внедрения лучших отраслевых и 

функциональных практик (best 

practice). 

▪ В каждом из них - значительный 

блок по адаптационным работам 

лучших практик к привязке к 

действительности

▪ Опытные руководители проектов 

и архитекторы

▪ Все наши проекты успешно 

эксплуатируются Заказчиками

Типовая длительность 

полнофункционального проекта: от начала 

работ до продуктивного старта. 

▪ БУ, НУ, УУ, Казначейство

▪ Закупки, Продажи, Запасы

▪ Пере/планирование производства, Учет 

в производстве

▪ Расчет потребности, прослеживаемость

▪ Интеграции, Разработки, НСИ

ПОБЕДИТЕЛЬ КОНКУРСА 

1С:ПРОЕКТ ГОДА 2025

Кандидат 1С:Центр ERP 

Кандидат 1С:КОРП 

Партнер 1С по управленческому учету

Партнер 1С по бухгалтерскому учету

ISO 9001
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▪ Золотой партнер.

▪ Предпочтительный партнер 

в производстве на 

протяжении 11 лет.

▪ Предпочтительный партнер 

в решениях по управлению 

производством.

▪ Победитель премии SAP

Quality Awards.

▪ Кандидат 1С:КОРП.

▪ Кандидат 1С:Центр ERP.

▪ Партнер по бухгалтерскому 

консалтингу.

▪ Партнер по управленческому 

консалтингу.

▪ ISO 9001.

▪ 100+ сертификатов квалификации.

▪ Победитель конкурса «Проект года»

▪ АСАП: КХД
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Компетенции АСАП Разработка



Клиенты ASAP (выборка)
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Смотреть все проекты

https://asapcg.com/projects/
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Проектное производство vs.

Позаказное производство
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Проектное производство

Производство, ориентированное на уникальный результат 

(проект), с длительным циклом выполнения и высокой 

степенью неопределенности.

Характерные черты:

▪ уникальные изделия или комплексы изделий;

▪ сложная предпроектная проработка: высокая сложность оценки 

сроков и себестоимости;

▪ разработка конструкторской и технологической документации;

▪ длительный производственный цикл;

▪ контроль исполнения сроков технической документации, 

производства, закупок;

▪ учет затрат я в разрезе проекта и отдельных его элементов.

Позаказное производство

Производство, выполняемое под конкретный заказ 

клиента с заранее существующей технической 

документацией.

Характерные черты:

▪ первичная потребность – заказ клиента;

▪ более короткий производственный цикл;

▪ планирование и учет в разрезе заказов клиентов;

▪ возможность использования складских запасов.



Основные этапы проектного 

производства
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1

Общая производственная 

схема
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МОНТАЖ
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4 области внимания
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отсутствие полного комплекта 

конструкторской и технологической 

документации на момент запуска этапов;

использование неактуальной технической 

документации в производстве;

внесение изменений в спецификации и 

состав изделия в ходе производства;

рассинхронизация изготовления 

конструкторской и технологической 

документации.

отнесение прямых затрат на проект и 

распределение косвенных затрат между 

проектами;

длительный цикл проекта;

значительное отклонение фактической 

себестоимости от плановой;

анализ причин отклонений.

изменение дат производства 

(документация, ресурсы, поломки, 

персонал);

возникновение дефицита ресурсов на 

этапе производства (материалов, 

персонала, мощностей);

возникновение внеплановых работ;

возникновение внепланового брака.

изменение сроков поставок и количества 

поставляемых материалов, срыв сроков 

поставки поставщиками;

сроки поставки не совпадают с 

потребностью производства;

обеспечение заказов под назначение;

использование складских запасов и 

поддержание уровня запасов.

16 Ситуаций



Фокус вебинара: 

рассматриваемые кейсы
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Дополнительные кейсы 

для следующих вебинаров
1. Обеспечение поставок на площадку заказчика

2. Организация и ведение подготовительных строительных работ

3. Управление разрешительной документацией и согласованиями

4. Сертификация продукции

5. Приостановка (заморозка) проектной деятельности

6. Разукомплектация и повторное использование материалов остановленного проекта

7. Контроль сроков годности продукции и упаковки

8. Организация независимого контроля качества

9. Управление пусконаладочными работами и шеф-монтажом

10. Сервисное обслуживание

11. Управление маркетинговыми мероприятиями в составе проекта

12. Управление подпроектом в составе проекта Заказчика

13. Управление изменениями требований Заказчика

14. Управление кассовыми разрывами и дефицитом финансирования закупок

15. Контроль исполнения условий договора и требований проекта

▪ функциональные и технические требования

▪ отклонения и их влияние

▪ штрафы и претензионная работа

▪ управление изменениями договора и проекта

16. Контроль требований Заказчика к мониторингу проекта и этапности работ

17. Сдача работ по этапам, узлам и видам работ (например, сварочные работы) 10
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Пример реализации в 

системе
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Производство трёх промышленных насосов с электродвигателем. 

Каждый насос – отдельный проект.

Проект 1 – разработка и изготовление HM 2500 в сейсмостойком исполнении.

Проект 2 – разработка и изготовление HM 2500 в климатическом исполнении ХЛ1.

Проект 3 – разработка и изготовление HM 2500 в климатическом исполнении ХЛ3.

Факты проекта 1:

▪ закупка материалов под назначение (проект);

▪ замена датчика по спецификации на аналог из свободного запаса;

▪ передача этапа «Параметрические испытания» подрядчику вместе с этапом 

проекта 3.

Факты проекта 2:

▪ закупка материалов не под назначение;

▪ выпуск раньше согласованного срока;

▪ «перехват» обособленного узла (полуфабриката) проекта 1;

▪ передача этапа «Параметрические испытания» подрядчику.

Факты проекта 3:

▪ закупка материалов под проект;

▪ перепланирование с учётом изменения спецификации;

▪ передача этапа «Параметрические испытания» подрядчику вместе с этапом 

проекта 1.
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Изменение приоритетов и 

сроков выпуска
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Описание кейса

Выяснилось, что насос HM 2500 в климатическом исполнении ХЛ1 необходимо выпустить раньше согласованного срока. Поскольку 

производственный процесс еще не начат, решено проанализировать исполнимость при сдвиге сроков и, при необходимости, 

перераспределить материалы с других заказов для обеспечения запуска в срок. Материалы не закупались под проект, 

предполагалось брать со склада из ранее закупленных партий товаров на склад.

Приоритет:

▪ определяет очередность планирования заказов в системе;

▪ позволяет более приоритетным заказам вытеснять менее приоритетные заказы при загрузке ВРЦ;

▪ влияет на распределение и использование запасов в пользу более важных заказов.
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Оценка исполнимости 

при сдвиге сроков
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Контроль реализуемости
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Анализ по структуре заказа
Проверка исполнимости при сдвиге сроков выполняется через пересчёт структуры заказа на производство в 

реальном времени при включенной настройке «Динамическая структура заказов на производство»
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Обособление материалов 

под проект

16

Описание кейса

Материалы для насоса HM 2500 в сейсмостойком исполнении были закуплены под проект 1. Из-за повышения 

приоритета проекта 2 полуфабрикат НМ 2500 ЭД И.4824-ПМН, ранее изготовленный и закреплённый за проектом 

1, решено использовать для производства насоса HM 2500 в климатическом исполнении ХЛ1. 

Такой подход дает возможность:

▪ сквозной прослеживаемости движения материалов;

▪ упростить взаимодействие между подразделениями;

▪ повысить качество отчетности.



Сквозная прослеживаемость

▪ Сохранение аналитики по проекту от закупки до выпуска.
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Перераспределение ресурсов 

между заказами
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▪ Документ «Корректировка назначения товаров» 

позволяет резервировать товар под проект из 

свободного запаса или из других заказов, снимая 

с них резерв.

▪ В структуре заказа на производство можно 

«перехватить» обособленный запас у других 

заказов (материалы, полуфабрикаты).
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Перенос затрат между 

проектами
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Описание кейса

Для проектов мы закупали услугу по сертификации. Первоначально услуга была отнесена на 1 проект. Далее 

внесены корректировки затрат между проектами.
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Консолидация 

партий производства
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Описание кейса

Возникает необходимость одновременного изготовления двух узлов НМ 2500 ЭД И.4824-ПМН, входящих в состав 

разных насосов. В рамках одного этапа производства возможно объединение таких партий с сохранением 

раздельного назначения (проект 2 – HM 2500 в сейсмостойком исполнении, проект 3 – HM 2500 в климатическом 

исполнении ХЛ3).

Такой подход дает возможность:

▪ сократить количество производственных операций и запусков;

▪ повысить загрузку оборудования и снизить простои;

▪ оптимизировать использование ресурсов и материалов;

▪ сохранить прослеживаемость за счёт учета назначений партий.
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Консолидация партий 

запуска изделий
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▪ Выпуск нескольких изделий разных 

проектов в одном этапе

▪ Обособление сырья с указанием 

назначения либо использование 

материалов из свободного остатка
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Подбор аналога материала
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Описание кейса

В спецификации насоса HM 2500 в сейсмостойком исполнении указан датчик вибрации DVA141. Датчик был 

обособлен под проект с момента закупки. В процессе производства выявлено отсутствие датчика на складе в 

связи с задержкой поставки. Для исключения задержек в производственном процессе было решено заменить его 

на согласованный аналог.

Такой подход дает возможность:

▪ оперативно продолжить производство без простоев;

▪ использовать доступные материалы без нарушения технологического процесса;

▪ снизить риски срыва сроков выполнения заказа;

▪ формализовать и согласовать замену через систему, обеспечивая контроль и прослеживаемость решений.
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Подбор аналога материала

23

▪ Оформление разрешения на замену из документа 

«Ресурсная спецификация»

▪ Корректировка назначения товара в случае 

работы с обособленным запасом.
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Перепланирование 

при изменении КД/ТД
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Описание кейса

У насоса проекта 3 HM 2500 в климатическом исполнении ХЛ3 был заменен состав используемых материалов в 

спецификации.

Изменение состава материалов приводит к:

▪ пересчету потребности в материалах;

▪ корректировке производственного плана;

▪ перепланированию сроков выполнения заказа при необходимости.



1

Оптимизация производства 

через аутсорсинг
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Описание кейса

Было принято решение передать заключительный этап производства насосов — проведение параметрических 

испытаний — в испытательный центр другой компании. В первую очередь подрядчику был передан насос HM 2500 в 

климатическом исполнении ХЛ1, так как его требовалось выпустить раньше согласованного срока. Далее в рамках 

одного заказа переработчику были переданы HM 2500 в сейсмостойком исполнении и HM 2500  в климатическом 

исполнении Х3.

Такой подход дает возможность:

▪ ускорить выпуск продукции за счет использования готовой инфраструктуры подрядчика;

▪ сосредоточить внутренние ресурсы предприятия на ключевых производственных операциях;

▪ снизить операционные риски, связанные с эксплуатацией и обслуживанием  испытательного оборудования;

▪ сократить затраты за счет отказа от приобретения дорогостоящего оборудования.
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Оптимизация производства 

через аутсорсинг
▪ Оформление заказа в переработку 

сразу из этапа производства.

▪ Один заказ переработчика может 

включать несколько этапов 

производства, инициированных 

одним подразделением.
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Наше предложение
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Улучшение бизнес-процессов (через моделирование вашего примера)

→ уточним требования, проблематику, сложности;
→ настроим прототип, загрузим всю необходимую нормативно-справочную информацию, заказы, проекты;
→ покажем на системе решение задач, которые нужны;

Переход с зарубежного ПО. Одномоментно

→ Осуществим полнофункциональный проект по переходу с зарубежного ПО на 1С:ERP; 

Переход с зарубежного ПО. Поэтапно, через использование композитной архитектуры

→ Обследование, разработка этапов, архитектур под каждый этап
→ обеспечим корректный расчет себестоимости и НЗП;
→ поможем с анализом отклонений и рентабельности проектов.

Внедрение проектного / позаказного производства. С/без другого функционала.

→ выполним внедрение «под ключ» с учётом специфики бизнеса;
→ обучим пользователей и подготовим инструкции;
→ обеспечим поддержку и развитие системы по мере роста компании.



Опыт. Отраслевые 

знания

> 75 ERP проектов (с внедрением MRP, 

MRPII) в Машиностроении, Металлургии, 

FMCG, Пищевой промышленности, 

Фармацевтике, Дистрибуции, Торговле и 

т.д.

Победители конкурса     

1С проект года

Наш проект импортозамещения 

иностранной ERP выиграл конкурс «1С -

Проект года».

1С:Совместимо
Опыт создания ПО под стандарты 1С

Масштаб 

проектов

200 ÷ 1500+ продуктивных 

пользователей - объем нашего типового 

ERP-проекта.

25 000+ автоматизированных мест 

за 20+ лет.

100% успешных 

внедрений

• 20+ лет опыта внедрения ERP;

• 100+ реализованных ERP-проектов;

• В т.ч. более 20 в отрасли 

машиностроения;

• Члены Союза Машиностроителей РФ

6 – 9 месяцев 

Типовая длительность нашего проекта с 

внедрением полным функционала, 

включая производство и интеграцию. 

Agile + Waterfall. 

Почему ASAP?

→ О нас.

→ Статусы, награды и сертификаты.

→ Благодарственные письма.

→ Видеоотзывы и интервью.
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Обсудим ваши 

вопросы?

Контакты для связи 

▪ Телефон: +7 495 642 63 20

▪ E-mail: info@asapcg.com

▪ Сайт: asapcg.com

# Кейсы

# Полезные статьи

# Анонсы вебинаров

Мы в Telegram Мы в MAX

mailto:info@asapcg.com
http://www.asapcg.com/

