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Более 20 лет опыта работы 

в цифровизации производства и других отраслей народного 

хозяйства с использованием таких решений как: 

Á 1C:ERP, 1C:Аналитика, 1С:Шина.

Á SAP ERP, BI, 

Á MES, PLM, MDM и т.п.
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ВОРОБЬЕВ Валерий Анатольевич

Генеральный директор ООО «АСАП разработка»

Давайте 

знакомиться



ÁЗолотой партнер.

ÁПредпочтительный партнер 

в производстве на 

протяжении 11 лет.

ÁПредпочтительный партнер 

в решениях по управлению 

производством.

ÁПобедитель премии SAP

Quality Awards.

ÁКандидат 1С:КОРП.

ÁКандидат 1С:Центр ERP.

ÁПартнер по бухгалтерскому 

консалтингу.

ÁПартнер по управленческому 

консалтингу.

Á ISO 9001.

Á100+ сертификатов квалификации.

ÁПобедитель конкурса «Проект года»

ÁАСАП: Фарм&БАД&Косметика

ÁАСАП: Пищепром

ÁАСАП: КХД

3

Компетенции АСАП Разработка
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АСАП Разработка
9-12
месяцев

77
ERP-проектов

100+
специалистов

25k+
пользователей

22 года занимаемся 

полнофункциональным внедрением, 

развитием и поддержкой ERP-систем.

150-1200 продуктивных пользователей –

объем нашего типового ERP-проекта. 

Ни один пользователь, ни одна роль не 

осталась без должного внимания. Под 

каждую роль происходила адаптация 

интерфейса, функциональности. 

Аналитики, разработчики. 

Сплоченные команды, с опытом 

привязки лучших практик постановки, 

уточнения, написания ТЗ, 

тестирования, сдачи, улучшения, 

сопровождения. Сертифицированы 

по продуктам 1С:ERP и SAP.

В каждом из них - значительный 

блок по адаптационным работам 

лучших практик к привязке к 

действительности

Средний срок запуска 

полнофункционального проекта в 

продуктивный старт. 

ÁБУ, НУ, УУ, Казначейство

ÁЗакупки, Продажи, Запасы

ÁПланирование, Учет

ÁРасчет потребности

ÁИнтеграции, Разработки, НСИ

ПОБЕДИТЕЛЬ КОНКУРСА 

1С:ПРОЕКТ ГОДА 2025

Кандидат 1С:Центр ERP 

Кандидат 1С:КОРП 

Партнер 1С по управленческому учету

Партнер 1С по бухгалтерскому учету

ISO 9001
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Клиенты ASAP (выборка)
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Смотреть все проекты

https://asapcg.com/projects/
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Содержание 2-го вебинара из  

цикла «Неочевидные возможности 

1С:ERP»
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Доска планирования

Честный знак

Прослеживаемость партий

Оценка стоимости запасов

MRP

Журнал событий по отгрузкам

ЭПД

Консолидация управленческой отчетности

ТСД

Управление лимитами расходования денежных средств



Доска 

планирования
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Задача

Визуализация и контроль планирования производства.

Возможности

Á планирование производства по потребности (заказы клиентов) и без 

потребности (производство на склад);

Á оценка загрузки производственного оборудования и планирование его 

обслуживания;

Á формирование партий готового продукта до его выпуска;

Á консолидация или дробление заказов клиентов на партии производства;

Á визуализация состава продукции с детализацией до материалов;

Á определение наличия и текущего состояния необходимого сырья.

Реализация

Создание автоматизированного рабочего места.

13

Оперативное планирование производства 

АРМ «Доска планирования»
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Основные возможности
Стандарт 

1С:ERP

Доска 

планирования

Á Принцип «одного окна» - +
Á Разузлованиесостава продукции до покупных сырья и материалов+ - +
Á Определение наличия и текущего состояния необходимых сырья и 

материалов
+ - +

Á Отслеживание сроков отгрузки клиенту + - +
Á Визуализация загрузки производственного оборудования+ - +
Á Использование функции drag-and-drop - +
Á График производства определяется пользователем+ - +
Á Планирование производства до формирования производственных 

документов
- +

Á Консолидация или дробление заказов, проверка минимального / 

максимального размера партии производства, в зависимости от 

пропускной способности оборудования

- +

Á Планирование очистки и стерилизации оборудования (переналадок)- +

Оперативное планирование производства         

АРМ «Доска планирования»
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АРМ «Доска планирования»
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АРМ «Доска планирования»
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MRP – система 

планирования 

потребностей в 

материалах
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Область улучшения:

Необходима настройка закупок в соответствии с 

максимально точным расчетом потребности в 

сырье и материалах для обеспечения непрерывной 

и максимально эффективной работы производства 

для выпуска продукции в соответствии с заказами 

клиентов

Предпосылки:

ÁНаложение исторически сложившегося бизнес-процесса 

при переходе на новую систему «как есть»;

ÁОтказ от использования типового функционала 

планирования в 1С:ERP;

Частые ошибки, которые допускает 

бизнес при построении плана:

ÁНе учитываниеразмеров партий закупки;

ÁНе ведение упаковок ТМЦ;

ÁНе своевременный пересмотр страховых 

запасов и сроков поставки.

Планирование обеспечения 

потребностей в материалах
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Стратегия «Товарное планирование» Стратегия «Обеспечение потребностей»

Сценарное товарное планирование опирается 

на прогнозирование спроса, анализ и оценку 

имеющихся ресурсов

Механизм, который позволяет контролировать 

наличие ресурсов, необходимых для бесперебойной 

работы производственных мощностей и исполнения 

заказов

Формирование планов:

üПланов продаж

üПланов производства

üПланов закупок

üПланов остатков

üдругих планов

Обеспечение заказов на отгрузку «Заказ под заказ»:

üЗаказов клиентов

üЗаказов на производство

üЗаказов поставщикам

üЗаказов на перемещение

üдругих заказов

Формирование заказов по планам:

ü Заказов поставщикам

ü Заказов на производство

ü других заказов

Формирование заказов по потребностям:

ü Заказов поставщикам

ü Заказов на производство

ü других заказов

Контроль исполнения планов с

использованием отчетов

Контроль обеспечения заказов, контроль остатков
4914

Планирование обеспечения 

потребностей в материалах



Требования решения

Á План производства «по заказам» необходимо верифицировать на 

отсутствие действующих рецептур на любом уровне техпроцесса

Á Повышение требования к работе с заказами клиентов и заказами 

поставщикам (ведение желаемых дат отгрузки/поставки и 

своевременное закрытие заказов)

Преимущества решения

Á Ввод первичных данных в системе (EXCEL не нужен)

Á Прогноз продаж и размещенные заказы клиентовв системе –не 

зависимые источники принятия решения

Á Актуальность план-фактногоанализ потребности в материалах

Á Формирование заказов поставщику по плану закупок 

(автоматизация определения условий поставки (поставщик, срок 

поставки, цены, мин. партия заказа, кратность упаковки)
4915

Схема комбинированного бизнес-процесса 

планирования потребности в материалах 
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Расчет потребности в сырье и материалах
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Плановая потребность в оборудовании

Диаграмма требуемой доступности 

оборудования

Планирование загрузки оборудования



Планирование обеспечения 

потребностей в материалах
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Доработки:

ÁАвтоматизация получения первичной 

потребности по данным заказов клиентов, 

консолидация потребности в готовом 

продукте, полуфабрикатах и покупных 

материалов;

ÁНетиповой отчет по расчету потребности 

материалов,  её прогнозирование, план-

фактныйанализ потребности.

Наше предложение:

ÁНастройка комбинированной стратегии 

закупок в соответствии с максимально 

точным расчетом потребности в сырье и 

материалах для обеспечения 

непрерывной и максимально 

эффективной работы производства для 

выпуска продукции в соответствии с 

заказами клиентов:

ÁДетальная настройка стратегии 

«Обеспечение потребностей»;



Функционал 

сквозной 

прослеживаемости

19



Задача

Отслеживаниесырья и материалов на всех этапах производственного цикла.

Возможности

Á сквозная прослеживаемость от партии входящего сырья до партии 

конечного продукта и обратно;

Á иерархическое представление состава готового продукта;

Á сокращение времени на расследование инцидентов;

Á повышение скорости и наглядности контроля качества и безопасности 

продукции.
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Реализация

СозданиеАРМвсоответствиисГОСТ(ГОСТРИСО22005-2009; ГОСТ33525-2015; ГОСТР55793-2013)

АРМ сквозной прослеживаемости
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АРМ сквозной прослеживаемости

21
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АРМ сквозной прослеживаемости



Интеграция с ТСД 

и Честный знак
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АРМ для работы на ТСД

Бизнес-выгоды:

Á Кратноеускорение складских операций;

Á Улучшение точности учета за счет сокращения ошибок;

Á Снижение затрат за счет сокращения ошибок, уменьшения 

трудозатрат, уменьшения случаев пересортицы, недостач, 

воровства, поскольку все операции фиксируются и 

отслеживаются в системе;

Á Мобильность. Сотрудники могут работать в любой точке 

склада или магазина, даже в зонах отсутствия WI-FI;

Á Повышение уровня клиентского сервиса. Ускорение сборки 

заказов напрямую влияет на скорость доставки и повышает 

удовлетворенность клиентов.
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АРМ для работы на ТСД
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АРМ, адаптированный 
под вашу специфику

Стандартный АРМ 
«из коробки»

Перемещение товаров между ячейками разных складов и помещений

Сканирование товара по ШК серии

Подсказки кладовщику («статус годности» серии/партии установленный 

службой качества, остаточный срок годности, подбор серии/партии по 

правилу FEFO и др.)

Печать этикеток или ценников напрямую с ТСД

Отражение операций по производственным документам (например, 
подача сырья, варка, розлив, фасовка)

Учет многооборотной тары, включая смена состояния (возврат тары от 
клиента, мойка, стерилизация)

Внутрискладскиеопераций (взвешивание, измерение давления, 
перепаллечивание, разделение серий, объединение серий)  

Формирование уведомлений для ГИС (ЕГАИС, ГИС МТ, МДЛП)

Возможность выполнить все вышеперечисленные действия на 
физической клавиатуре, использование «горячих клавиш»

Преимущества АРМ, адаптированного под вашу специфику:
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АРМ для работы на ТСД

Предназначение

Á Отдельный АРМ для онлайн работы в системе на терминалах сбора данных, учитывающий специфику разных 

видов номенклатур, индивидуальную структуру складов,  ордерную схему и адресное хранение, специфику 

технологического процесса выпуска готовой продукции, её последующую упаковку и хранение 

Á Адаптирован для работы на любых моделях ТСД, как на ОС Windows, так и ОС Android

Складской учет 

ÁРегистрация стандартных 
складских документов 

ÁДвижение ТМЦ на складах и 
между складами

ÁДвижение ТМЦ в 
производстве

ÁПолучение информации о 
серии товара

ÁДеление/объединение серий 
ТМЦ

ÁИнвентаризация

ÁПечать этикеток

Производство

ÁРегистрация стандартных 

документов производства

ÁРабота с производственным 

заданием

ÁВерификация 

подготовленного сырья и 

материалов

ÁОтражение фактического 

расхода ТМЦ и выпуска ГП

ÁИспользование 

многооборотной тары

Учет многооборотной 

тары

ÁВозврат от клиента

ÁВнутреннее движение

ÁМойка

ÁСтерилизация

Android

Windows
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Примеры наших проектов



Управление запасами

Склады сырья и материалов

Склад готовой продукции

Место -> МестоСвой склад -> Внешний склад (и обратно)

Передача на склад производства (с подсказкой списка потребностей 

и их партий по FEFO)

Á Разные меню для 

разных складов

Á «Горячие клавиши» и 

механические кнопки 

помимо тачпада

Деление серийОбъединение серий

ИнвентаризацияПечать этикеток

Возврат серий ГП на склад производства

Сборка серий ГП по отгрузочной накладной

Погрузка в машину серий ГП согласно отгрузочной накладной

Контрольное взвешивание (корр. веса)Контроль давления

ИнвентаризацияПечать этикеток 27

Пример АРМ для складов



Пример АРМ для производства: отражения варки готового продукта
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Управление производством



Пример АРМ для производства: отражения розлива готового продукта

Управление производством
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Интеграция 1С:ERP с ГИС МТ

Общие настройки
˩͙͒ͤ·͚ ˢ˾˸ ͒͡Ύ ͚͙ͤ͊ͫͭͪͦ͟ ͔ͦ͋ͣͤ͊/

ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ/ͦͺ͔͙ͦͪͣͤ͡Ύ ͍ͦ͒ͦ͟ ͙͍͙ͣ͊ͪͪͦ͟͟
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Приход товара Отгрузка товара

Сканируется код 

маркировки

Приходный ордер
Коды маркировки 

сохраняются в 

Приходном ордере

Расходный ордер

Сканируется код маркировки

Работа с кодами маркировки на ТСД

31

Интеграция 1С:ERP с ГИС МТ



Изменения в законодательстве маркировки товаров

Период Товарные категории Изменения

1 декабря 2025 

Смазочные материалы и специальные 

автомобильные жидкости
Запрет продажи немаркированных остатков

Бытовая химия Обязательная маркировка бритв и лезвий

Растворимые завариваемые напитки
Обязательная маркировка какао и прочих напитков, упакованных в потребительскую 

упаковку

Строительные материалы
Обязательная маркировка цемента, портландцемента, гипса, строительных смесей и 

растворов

Игры и игрушки для детейОбязательная маркировка товаров

1 марта 2026 

Антисептики Полная прослеживаемость товара (поэкземплярный учёт)

Сладости и кондитерские изделияОбязательная маркировка сахаристых кондитерских изделий

Безалкогольные напитки

Обязанность передачи сведений об обороте в поэкземплярном учете, старт 

обязательной передачи сведений о розничной реализации с определенными кодами ТН 

ВЭД

Ветеринарные препаратыОбязательная передача сведений об обороте посредством ЭДО

Безалкогольное пиво
Обязанность передачи сведений об обороте и выводе из оборота по основаниям, не 

являющимся продажей в розницу (поэкземплярный учет)

1 апреля 2026 

Растворимые завариваемые напитки
Обязательная маркировка чая и чайных напитков, упакованных в потребительскую 

упаковку

Смазочные материалы и специальные 

автомобильные жидкости

Обязательная передача сведений о выводе из оборота при продаже в розницу, передача 

сведений об обороте и выводе из оборота продукции по причинам, не являющимся 

продажей в розницу (поэкземплярный учет)

1 мая 2026 
Строительные материалыОкончание периода отгрузки немаркированных товаров

Сладости и кондитерские изделияОбязательная маркировка хлебобулочных изделий, тортов

1 июня 2026 

Растворимые завариваемые напиткиОбязательная маркировка кофе и цикория, упакованных в потребительскую упаковку

Икра
Обязательная передача сведений о приемке и отгрузке маркированной продукции с 

использованием ЭДО (поэкземплярный учет) 32



Период Товарные категории Изменения

1 июля 2026 

Сладости и кондитерские изделияОбязательная маркировка шоколадных изделий, драже, карамели и жевательной резинки

Косметика и бытовая химия

Обязанность передачи сведений о выводе из оборота товаров путем розничной продажи с 

применением ККТ, передачи сведений об обороте и выводе из оборота по основаниям, не 

являющимся продажей в розницу в ОСУ 

1 сентября 2026 

Бакалейная продукция

Обязанность передачи сведений о выводе из оборота путем розничной продажи с 

применением ККТ, передачи сведений об обороте и выводе товаров из оборота по 

основаниям, не являющимся продажей в розницу в ОСУ

Игры и игрушки для детей

Обязанность передачи сведений о выводе из оборота путем розничной продажи с 

применением ККТ, сведений о выводе из оборота по причинам, не являющимся продажей 

в розницу; запрет реализации немаркированных остатков

1 октября 2026 Консервированная продукцияОбязательная передача сведений о выводе из оборота и сведений об обороте продукции

1 ноября 2026 Пищевые растительные маслаПолная прослеживаемость товара (поэкземплярный учёт)

1 февраля 2027 Игры и игрушки для детейОбязанность передачи сведений об обороте через УПД по ЭДО

1 июня 2027 
Растворимые завариваемые 

напитки

Обязательная передача сведений о выводе из оборота, в том числе при розничной 

продаже через ККТ, а также обязательная передача сведений о приемке/отгрузке 

маркированного товара по УПД через ЭДО в ОСУ

1 июля 2027 Сладости и кондитерские изделия

Обязательная агрегация товаров в групповые упаковки и наборы, обязательный вывод из 

оборота по розничной реализации через ККТ, передача сведений в партионномучете об 

обороте по ЭДО

1 октября 2027 Консервированная продукция
Передача сведений об обороте и выводе из оборота по причинам, не являющимся 

продажей в розницу (поэкземплярный учёт)

1 декабря 2027 Бакалейная продукцияПолная прослеживаемость товара (поэкземплярный учёт)

1 июля 2028 Косметика и бытовая химияПолная прослеживаемость товара (поэкземплярный учёт)

1 октября 2028 
Растворимые завариваемые 

напитки

Поэкземплярный учет (по каждому коду маркировки) по ЭДО и передача данных в 

систему маркировки

1 декабря 2028 Сладости и кондитерские изделия
Передача сведений об обороте и выводе из оборота по причинам, не являющимся 

продажей в розницу (поэкземплярный учёт)
33

Изменения в законодательстве маркировки товаров



Передача данных в ФГИС МДЛП

34

Решаемая задача

В одной базе 2 организации с разными схемами передачи 

данных в ФГИС МДЛП

Головная организация

Передача данных в ФГИС МДЛП через 

стороннее ПО посредством файла XML.

Филиал

Передачи данных в ФГИС МДЛП посредством 

1С: МДЛП

Пример обмена 1С ERP и ФГИС МДЛП
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Оформленное «Уведомление» 

готово для передачи в ИС МДЛП 

Заполнение ТЧ 

«Уведомления», 

сканирование КИЗ 

Оформление 

«Уведомления» на 

основании ордера

Заполняется из 

расходного ордера 

Сканируется 

упаковка

Адаптация функционала ТСД к 

процессам учета в МДЛП



Наши предложения:

Работа с ТСД:

Á Настроить работу склада и производства с ТСД, подключить ТСД к вашей системе 1С;

Á Обследовать ваши складские и производственные процессы на предмет выявления «узких мест», 

возможного улучшения, оптимизации и автоматизации с помощью ТСД; составить «дорожную карту» 

возможной модернизации склада и производства;

Обмен с ГИС:

Á Настроить обмен 1С с «Честным знаком» (ГИС МТ, МДЛП), ЕГАИС, Меркурием и др.

Á Донастроитьобмен 1С с «Честным знаком» (ГИС МТ) для новых товарных групп 

(в соответствии с предстоящими изменениями законодательства).

Á Направить инструкцию «Как подготовиться к работе с маркируемым товаром?». 

Работа с ТСД и интеграции с ГИС

36



Журнал событий 

по отгрузкам 

37



Противоречие в жизненном цикле документа:      

закрытие против дообогащения данных

Задача

Требуется найти механизм, 

позволяющий редактировать часть 

реквизитов закрытого документа 

(или связанные с ним данные) без 

нарушения политики 

разграничения доступа и без 

предоставления прямого доступа к 

нему «неуполномоченным» 

подразделениям

38

Потребности

üЧасть подразделений которые 

вносят данные в реквизиты 

документов движения 

материалов не должны иметь к 

ним доступа 

üПосле закрытиядокумента 

возникает бизнес-потребность 

вдообогащении

реквизитов(добавление/ 

изменение данных)

Решение

Создание АРМа «Журнал событий 

по отгрузкам» который позволит 

осуществлять дообогащение

реквизитов закрытого документа 

без предоставления доступа к нему



Журнал событий по отгрузкам. Задача:

фиксировать статусы отгрузочных документов 

39

Документы реализации

События  с документами
Á Передача на склад экспедиции

Á Товар отгружен

Á Документу присвоен реестр

Á Товар принят заказчиком

Á Приход документов от клиента

Дополнительные 

требования: 
Á Номера реестра

Á Номер термоиндикатора

Á Показатели термоиндикатора

Необходимо учесть: 
Á Используют разные пользователи

Á Записи заносятся после закрытия 

документа

Отчет Реестр фактур
Отчет Контроль 

сроков поставок

Журнал 

событий по 

отгрузкам



Журнал событий по отгрузкам. Реализация

Разработан регистр сведений  Журнал событий по отгрузкам

40Форма для записи события адаптируется по выбранному событию 

Реквизиты регистра 

сведений: 

Á Дата записи

Á Документ регистратора

Á Событие

Á Автор

Записи по событиям 

сохраняются в документе



Журнал событий по отгрузкам. Отчеты

На основании регистра сведений сформированы отчет: Контроль сроков поставки

Фильтр по  

событию

Фильтр по 

номеру реестра

Фильтр по 

контрагенту

В ТЧреквизиты 

контрагента

В ТЧ 

стоимостные 

выражения 41



Журнал событий по отгрузкам. Отчеты 

42

На основании регистра сведений сформированы отчет: Реестр фактур

Вывод ПФ из 

отчета

Фильтр по 

периоду

Фильтр по 

номеру реестра

Фильтр по 

Организации



«Подключение к ГИС 

ЭПД». Использование 

Электронных 

перевозочных 

документов

43
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Переход на ЭПД. Виды документов

Электронная 

транспортная 

накладная (ЭТрН)

Электронный заказ-

заявка (ЭЗЗ)

Электронный 

путевой лист

Сопроводительная 

ведомость
Договор фрахтования

Виды документов

01.09.2022 запуск ГИС ЭПД

01.03.2026 Регистрация 
экспедиторов в реестре 

ГосЛог

01.09.2026 Обязательное 
использование ЭПД для 
всех участников

01.03.2027 Конец 
переходного периода 
Бумажные документы 

запрещены



Подготовка к обязательным ЭПД

до 01.09.26

45

Проверить регистрацию экспедитора в реестре ГосЛог (до 01.05.2026)  

Выбрать и заключить договор с аккредитованным оператором ИС ЭПД

Выбрать способы работ с ЭПД (1С ЭПД)

Обеспечить УКЭП  всех уполномоченных сотрудников, которые будут подписывать ЭПД

Провести тестовый обмен ЭТрН и ЭЗЗ с  основными контрагентами

Обучить сотрудников: диспетчеры, водители и бухгалтерия должны понимать, как формировать и подписывать 
документы

Подключить водителей  к мобильному приложению оператора ИС ЭПД для подписания ПЕП (простая электронная 
подпись)



Оценка стоимости 

запасов по FIFO/ 

Средней/Средне-

скользящей: 

особенности и отличия

46



Метод оценки стоимости запасов

47

1С УПП 

1C ERP

Зарубежная ERP 

Один из основополагающих принципов учета –фиксируется в Учетной политике

Проект перехода: Проект перехода:

1C ERP

Паритет по функциональности



Функциональность учета 

себестоимости запасов

48

Методы оценки стоимости товаров 

Средняя за месяцФИФО Среднескользящая

Расчет себестоимости 

единицы номенклатуры 

по средней цене 

за отчетный период

Расчет себестоимости 

выполняется по каждой 

партии

Расчёт себестоимости 

единицы номенклатуры 

происходитв момент 

проведения расходного 

документа



Среднескользящая оценки

49

Преимущества Ограничения

Расчёт себестоимости списания запасов —сразу 

при проведении документа;

Требуется строгая хронология проведения 

приходных и расходных документов;

Закрытие месяца ускоряется —не нужно 

перезаписывать движения и проводки;

Рекомендуется использовать контроль остатков в 

разрезе Организаций;

Проводки формируются однократно и остаются 

неизменными после закрытия месяца

Дополнительные расходы и отклонения в 

стоимости в расчет стоимости не включаются;

Выпуск из производства только по плановой 

стоимости (с использованием 40 счета);

Не ведется раздельный учет по видам 

деятельности НДС



Оценка по ФИФО

50

Преимущества Ограничения

Расчет себестоимости выбытия выполняется 

индивидуально для каждой партии товара;

Точная себестоимость товара известна только 

после закрытия месяца;

ТЗР включается в стоимость запаса;
Суммы в проводках списания обновляются при 

закрытии периода;

Раздельный учет НДС по постатейным 

производственным расходам;

При дооценке потребления себестоимость 

переоценивается в соответствие с подобранной 

партией по FIFO;

Учет НДС при длительным цикле производства;
Трудоемкий анализ, при большом количестве 

документов и номенклатуры;

Рекомендуется для раздельного учета по ГОЗ;
В условиях инфляции метод занижает 

себестоимость и завышает прибыль

Отчеты:

üДерево себестоимости

üФактическая себестоимость продукции

üПлановые и фактические затраты переделов



Средняя за месяц

51

Преимущества Ограничения

Одинаковая себестоимость для всех расходных 

документов за месяц по одинаковой аналитике 

учета;

Точная себестоимость товара известна только 

после закрытия месяца;

Не важно, в каком порядке проведены приходы и 

расходы —результат будет одинаковым;

Суммы в проводках списания обновляются при 

закрытии периода;

ТЗР включается в стоимость запаса;

Метод усредняет резкие скачки цен, что может 

скрывать реальную маржинальность конкретных 

сделок;

Можно вносить корректировки без нарушения 

себестоимости ранее проведенных документов;

Невозможно проанализировать эффективность 

работы с разными поставщиками

Простой и прозрачный метод оценки 

себестоимости запасов



Заключение

52

Метод оценки стоимости товаров —это не просто настройка в программе. 

Это стратегическое решение, которое одновременно влияет на 

финансовые результаты, налоговую нагрузку, операционную 

деятельность склада и производительность информационной системы. 

Выбор должен быть осознанным, закрепленным в учетной политике и 

соответствовать бизнес-процессам компании.



Управление 

лимитами 

расходования 

денежных средств

53



Проблема: 

Развитие финансового управления

54

Контроль лимитов внедряется там, где цена ошибки в управлении денежными потоками 

высока:

ü финансовые потери (кассовые разрывы)

ü репутационные издержки (срыв обязательств перед ключевыми контрагентами)

ü регуляторные риски (ГОЗ)



Управление лимитами в 1С:ERP

55

Типовой механизм контроля расходования денежных 

средств, который позволяет ограничивать выплаты в 

рамках утвержденных бюджетов. 

Система предлагает два взаимоисключающих способа 

лимитирования: через подсистему Казначейство (простое 

лимитирование) и через подсистему Бюджетирование 

(расширенное лимитирование)



Выбор способа лимитирования

56

Способ Когда выбирать

Казначейство (простое лимитирование) 

По документам лимитов расхода ДС

Если подсистема бюджетирования не 

используется, требуется простой контроль 

по статьям ДДС

Бюджетирование (расширенное 

лимитирование)

По данным бюджетирования

Если используется полноценное 

бюджетирование, нужна расширенная 

аналитика и гибкая периодичность



Результаты внедрения 

управления лимитами в 1С:ERP
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Эффект Описание

Исключение кассовых разрывов
Контроль платежей в рамках утвержденных 

лимитов

Автоматизация согласованияСнижение ручного труда и ускорение процессов

Прозрачность лимитов
Актуальная информация об остатках и 

перерасходах

Повышение дисциплины Ответственность ЦФО за соблюдение бюджетов

Гибкость контроля
Строгий (запрет) или информационный 

(фиксация) режим



Консолидация 

управленческой 

отчетности в 

1С:ERP

58
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Проблема: Консолидация 

управленческой отчетности в 1С:ERP

Отчет Назначение

Консолидированный отчет о совокупном 

доходе
Финансовые результаты группы

Консолидированный отчет о финансовом 

положении
Активы и обязательства группы

Консолидированный отчет о движении 

денежных средств
Денежные потоки группы

Отчеты по сверке ВГО
Контроль взаимных расчетов между 

организациями группы



Функциональные возможности 1С: ERP
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Система 1С: ERP позволяет вести учет по нескольким компаниям в рамках одного 

предприятия, т.еработать в режиме «холдинга». Однако, напрямую в типовой 1С: ERP 

механизм консолидации с автоматическим исключением ВГО отсутствует.

Процесс Функционал

Консолидация
Отсутствует; типовая управленческая отчетность по предприятию с 

ручным отбором по аналитикам 

Элиминация
Отсутствует; типовая управленческая отчетность, в некоторых отчетах 

исключаются внутригрупповые обороты интеркампанипо себестоимости

АвтоматизацияМинимальная, в рамках управленческого учета 

Сверка ВГО Базовая, регламентированного и управленческого учета



Подход к реализации

61

Доработка 1С:ERP силами программистов сиспользованием 

типовых инструментов:

1. Функционал управленческого учета;

2. Функционал подсистемы бюджетирования;

3. Аналитики: Направления деятельности или 

Дополнительные реквизиты;

4. Механизм передачи товаров между организациями.



Концепция подхода
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1. В рамках управленческого учета идентифицировать операций между 

организациями группы с учетом специфики предприятия;

2. Создать форматы отчетов в блоке бюджетирования для объединения 

данных по организациям или подразделениям с элиминацией 

внутригрупповых оборотов;

3. Настроить источники фактических данных для заполнения отчетов;

4. Формировать отчетыв блоке бюджетирования с использованием отборов и 

фильтров по аналитикам.



Ограничения подхода
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1. Все организации холдинга (юридические лица, обособленные 

подразделения) ведут учет в одной общей базе данных 1С:ERP;

2. Единый план счетов;

3. Во всех организациях холдинга ведется управленческий учет с единой 

учетной политикой, особенно в расчете себестоимости;

4. Справочники (номенклатура, контрагенты, договоры, статьи 

доходов/расходов) должны быть общими или правильно связаны;

5. Требуется строгая дисциплина учета, нет автоматического контроля ошибок 

ВГО.
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Основные результаты

64

Консолидированная отчетность в 

1С:ERP строится как архитектурное 

решение, сочетающее использование 

типового функционала и адресные 

доработки в точках несоответствия 

стандарта и бизнес-процессов.

Важно понимать: такая система требует 

дисциплины ведения НСИ и 

технического сопровождения при 

возникновении новых видов операций 

или включении в периметр новых юрлиц.



Рекомендации по выбору 
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1С: ERP

Если группа компаний:

ü Ведет учет в одной базе 

ERP (все юрлица в одной 

информационной базе), 

ü Архитектура учета 

позволяет  реализовать 

обособление ВГО через 

бюджетирование и набор 

системных аналитик.

1С: УХ/1С: ERP УХ

Если группа компаний:

ü Использует несколько баз 1С  

(по юрлицам/филиалам);

ü Имеет сложные цепочки 

внутригрупповых продаж;

ü Нуждается в сверке ВГО и 

контроле расхождений;

ü Планирует расти и выходить на 

МСФО



Профессиональный 

подход к разработке 

в 1С:ERP
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База разработок

Полуфабрикаты / заготовки для ускорения

Вместо того чтобы каждый раз писать код с нуля, можно использовать готовые решения-полуфабрикаты. Эторанее 

разработанные модули, обработки, расширения и сниппеты кода, которые ускоряют работу.

Мы создали базу разработок:

Á Храним в Git(отдельный 

репозиторий с примерами)

Á Документируем (описание, 

примеры использования)

Á Стандартизируем (единый стиль 

кода, параметризация)

Á Пополняем(добавлять новые 

решения после каждого проекта)

Примеры разработок:

1. Рабочее место ТСД с функциями приемки, размещения, отбора и отгрузки на 

адресном складе, а также интеграцией с системами маркировки МДЛП и 

Честный знак.

2. Безвозмездная реализация на основе заказа клиента и документа внутреннего 

потребления (в стандарте нет такого функционала) –дает возможность 

выполнять отгрузки без отражения выручки, делая процесс унифицированным с 

точки зрения остальных процессов продаж.

3. Инвентаризация РБП –оформление документа инвентаризации и печать 

ведомости ИНВ-11 (в стандарте отсутствует).

4. И многое другое…
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Только лучшие практики для надежных и масштабируемых решений

Технологии разработок

1С:Enterprise Development Tools (EDT) –современная среда 

разработки

Git (GitLab / GitHub) –контроль версий и совместная работа

SonarQube–анализ качества кода

Vanessa Automation –автоматизированное тестирование

Jenkins / GitLab CI/CD –автоматизация сборки и развертывания

1C:Шина –обмен данными

1С:Аналитика –BI-система

1С:Предприятие. Элемент –последняя разработка от 1С

Современные инструменты разработки

Интерфейс 8.5 –современный интерфейс, пришедший на смену Такси

Мобильная платформа / клиент –разработка для мобильных 

устройств

Различные направления и технологии
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Чем опасно низкое качество

Технический долг: накопление ошибок = рост стоимости поддержки

Уязвимости безопасности: риски утечек данных и атак

Проблемы производительности: система не справляется с нагрузкой

Code review

Чек-листы качества для каждого этапа

Система стандартов

Регулярные демодля клиента

Система трекинга

Инструменты контроля качества ASAP Результат для Клиента

Высокая производительность

В3 раза меньшекритических багов в 

продакшене

Сроки исправления ошибок —до 24 

часов(по SLA)

Возможность масштабирования без 

переписывания кода
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Наши 

предложения
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1

Наши предложения:

71

Доска планирования

Честный знак

Прослеживаемость партий

Журнал событий по отгрузкам

MRP

1C:Аналитика

Управление лимитами

Консолидация управленческой отчетности в 1С ERP

ТСД

4 ςс ͔ͣͫΦ

2 ςп ͔ͣͫΦ

1 ςо ͔ͣͫΦ

1 ςо ͔ͣͫΦ

2 ςп ͔ͣͫΦ

2ς4͔ͣͫΦ

2 ςс ͔ͣͫΦ

2 ςп ͔ͣͫΦ



Почему АСАП Разработка
1. Реализован лучший проект года, внедрение 1С:ERP на единой базе –победитель конкурса в одной из 

самых сложных, зарегулированных отраслей.

2. АСАП оформляет и сертифицирует 1С: Совместимо следующие решения: АСАП:Фарм&БАД&Косметика, 

АСАП:Пищепром, АСАП:КХД

3. АСАП постоянно разрабатывает решения, которые расширяют 1С:ERP и помещает их в свою общую 

библиотеку для использования этих решений как в своих 1С:Совместимо решениях, так и по отдельности.

4. Опыт быстрыхполнофункциональных внедрений ERP в сложных  ИТ-ландшафтах.

5. Опыт в создании композитных архитектур и их реализации.

6. Шина, MDM, PLM, интеграция с оборудованием, Аналитика/Отчетность, APS –как часто используемые 

дополнения к ERP-проектам. 

7. 100% наших проектов успешны и доведены до продуктивного старта! 

Более 100 благодарственных писем Клиентов, видеоотзывови наград –

подтверждение этому. 

8. Наши консультанты - эксперты и в 1С и в других системах (SAP и т.п.).

9. Внедряем корпоративные информационные системы любой сложности. 

10. Знаем как бизнесу комфортно перейти в новую систему.
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Спектр наших услуг:
ÁРеализовать«снуля»системунабазе1С:ERP любойсложности. Средниесрокиреализации

полнофункциональногопроектаот9 до12 месяцев.

ÁРеализоватьпереходсисторическихсистем(1С:УППидругие)

ÁИмпортозамещение(SAP, AXAPTA, ORACLE идругие)

ÁИнтеграция(соборудованием,MES, пр.) втомчислесиспользованием1С:Шина

ÁВнедрение1С:Аналитика,1С:ЗУП,1С:ДО,1С:ТОиР,1С:УАТ,1C:УХ,1C:КХДидругиерешенияот1С

ÁРеализоватьB2B-порталклиента/CRM дляразмещениязаказовиконтроляихисполнения

ÁПрименитьготовыенаработки(изнашейбиблиотеки)ввашейсистеме1С

ÁПоддержкаиразвитиесуществующихсистем

А также …

ÁСопровождение систем на платформе1С:Предприятия 

ÁРазвитие и доработка 1С:ERPи продуктов 1С

ÁРазработка на 1С «Как услуга».

ÁАутсорсинг специалистов 1С. 73



Обсудим ваши 

вопросы?

Контакты для связи 

ÁТелефон: +7 495 642 63 20

ÁE-mail: info@asapcg.com

ÁСайт: asapcg.com

# Кейсы

# Полезные статьи

# Анонсы вебинаров

Мы в Telegram Мы в MAX

mailto:info@asapcg.com
http://www.asapcg.com/

